Env. concurrentiel

changement techno. rapide innovation de plus en plus
temps de reponse plus courts importante

consomateurs cherchent de ‘
meilleurs services

la mise en oeuvre d'une innovation par un employe, un
- — groupe d'employes ou tout individu travaillant sous le
Eship dans une cie (intra)  controle de I'entreprise (Carrier, 1996)

Def. | 1-Intro
Intrapreneuriat

nouveaux produits/services,
marchés etc

—\_ Obj.
renouvellement stra. de la cie

recherche et cas d'etudes pour
une typologie

lere definition en 1985

lie aux concepts de creativite ‘
et d'innovation

concept encore méconnu

2-nature des

Primary Motives

Decisions pratiques
i i i L. intrapreneuriale
Time Orientation | 4 - Characteristics of (métﬁodes)

Traditional Managers
Courage and Destiny | Versus Intrapreneurs

Attention

Market Research
Status

Central Topic

presentations — document internes

intranet  outils informatises

Ex: selection des projets processus explicites

formel (formalisation)

communication du projet

recompense

inclu dans contrat de travail 3-nature des dispositifs

intrapreneuriales (mise
en place de ces
méthodes)

critere formel/informel

concours a l'innovation
difficile de trouver des outils

ou docs .
integre a la culture et valeurs

consideré comme naturel implicite de l'entreprise
tout le monde appele a
innover

Ex: commercialiser un produits se met en place quand le
le plus rapidement possible oin se fait sentir
besoin se fait se ponctuel
. critere ponctuel/permanent
! | actions renouvellees dans le
Ex: award de l'innovation temps
permanent

08-intrapreneuriat. mmap - 30-Mar-16 -




facteurs explicatifs

I'ampleur de la cible visé

s'applique a tous les employés
ou une categorie seulement?

critere partiel/total

critere
integré/complémentaire

critere individual/collectif

partiel

cherchent toutes les nouvelles
idees pour creer de nouveaux

Ex: Habillement/Bluerivet produits

designers seulement = =
equipe de ‘chercheurs fous'

tout le monde proposent des

. § nouveaux produits
nouvelles idees/suggestions

nouveaux facons de travailler

Ex: restauration/FoodSante

{_resto Bio

suggestions externes aussi (les
stakeholders)

clients/fournisseurs

Ex: Ener. aussi

Renouvelables/Biobois

fait partie du travail existant ou une
activite supplementaire?

1 - l'activite intrapreneuriale
est une partie integrante du

travail? (si oui: Integre) ou sinon complementaire

2 - l'activite intrapreneuriale

2 composantes =
e realise dans des heures de

ou sinon complementaire faut nouvelles org. du travail

travail? (si oui: Integre)

ya plus value potentiel avec

participent a des projets =
ces nouveaux projets

d'innovations

10% du temps de travail a des
activites creatrices

Ex: Gaganet balises temporelles pour

L cerner le resultats

recrutement, devt des
competences et remuneration
en fonction activites
intrapreneuriales

Impact strategie Resources
Humaines

Ex: Commutel

complementaire pour
generations d'idees

combiner les 2 composantes

integre pour mise en place du
projet

un employee qui declenche le
processus intrapreneurial ou
sinon par un groupe de travail

ya dispositif pour vous permettre de proposer
ds nouvelles idees et de les mettre en
pratique

declenche par une personne

individuel "
—— depend de sa personalite

constituer une equipe de projet

motive davantage les
individuels

: . . s'appuyer sur les forces de
collectif | devient un processus collectif ppuy

critere
exploration/exploitation

critere produit / process

critere mesuré / non mesuré

chaque membre pour atteindre
un obj commun

(et multidisciplinaire

essentiel pour les grands
projets

dating events de Commutel

1 - idee individuel

permet de choisir les meilleurs

indi. puis collectif T
idees

2 - convaincre d'autres colleges
de l'idee et monter une equipe

competences multi disciplinaires et
complementaires

Ex: meilleur classification des

etre plus efficace dans le produits de nettoyage dans un

exploitation travail ou service hotel (Hotcor)
herches d 5 Ex: des informaticiens qui
cherches des opgortunites creent des 'outils de demain’ google apps
exploration radicalement differenntes

produit/services de l'entreprise

produit

process interne methodes de travail ou de production

nouveaux types de verres
(ecologique et isolation

peut faire les 2 en meme thermique)

temps

Ex: Vitroplano ( process interne pour plus de

productivite

mesurer lintensite
intrapreneuriale

nb d'idees collectés

nb de réalisations par les
employes

types de mesures nb de candidatures a un

concours sur l'innovation

indirecte: nb de brevets
deposés

argent
award

utilisé comme recompense

mais ya peu d'indicateur clés




